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Was lehrt PI SA? Anschliisse missen Abschliisse er setzen

Oder: Was Schulen schulen sollten

Die Antwort auf die Frage "Welche Schulen wollen wir?A (so eine unregelmaidige
Artikelserie in der SUDDEUTSCHEN ZEITUNG) besteht aus zwei Teilantworten: ~Wer
will welche Schule?A und: “Was erwarten wir von den Absolventen?A Entgegen allem
Ublichen bildungspolitischen Bekenntnisqualm gilt: Erst missen diese zweiten

Fragen beantwortet werden!

Die Schule gibt es nicht. Aber warum es Schule gibt, wofir sie erfunden und zur
Pflicht gemacht wurde, ist klar: Erstens al dagenige anzuregen und zu vermitteln,
was anderswo und anders nicht zu haben ist und was junge Menschen fir ihr Selbst-
werden und im Umgang mit andern auf ihrem Weg in ihre berufliche Ausbildung und
ihr kiinftiges L eben in unserer Gesellschaft als Grundl age brau-chen: Kenntnisse und
Fertigkeiten, Einstellungen und Haltungen, unterschiedlich gewichtet und bewertet,
mit unterschiedlichen Graden der Schwierigkeit und Intensitét, mal fur den Kopf, mal
furs Herz, mal fur die Hand. Keiner kann alles, schon gar nicht gleich gut. Zweitens
soll Schule die Erfahrungen der befltigelnden L eistungserfolge und der zu Sel bstbe-
schei dung mahnenden L ei stungsgrenzen vermitteln, eine sich vertiefende und diffe-
renzierende Selbstbildung und schliefdich einerealistische Selbsteinschétzung fur die
anstehende A usbildungs- und Berufswahl. Schule soll nicht mehr und nicht weniger
als mithelfen, junge Menschen auf dierichtige Schieneihrer kiinftigen Lebensart zu

setzen.

Vor alem st langst bekannt, was eine gute Schule ausmacht: Sie achtet die Wirde

des Kindes und jungen Menschen, indem sieihn nicht tiber einen allgemeinen Leisten



schlégt; ihre Forderungen griinden auf Forderungen; und sie nétigt zum Respekt vor
den Lehrern als Entwicklungshelfern, Bildungsberatern und VVorbildern. Keineandere

Schule kann man wollen. Es gibt sie allenthalben. Wir kénnen sie beschreiben:

Ausder Scht der Kinder und Jugendlichen: Siegehen gern hin, weil die Lehrer/innen
efwas zu bieten haben und sich freuen, dal3ihre Kundschaft gern kommt; Neugier und
Lerneifer sind nicht plattgemacht worden; Schiler/innen machen die Erfahrung, daf3
man sich fUr sie interessiert und engagiert; sie lernen und arbeiten, was etwas mit
ihnen, ihren Interessen zu tun hat, weil sie dafur interessiert sind oder wurden; sie
werden durch ihre Schwéachen nicht entmutigt und durch ihre Starken angespornt;
man 1&13t ihnen Zeit und stérkt dadurch ihre Leistungsféhigkeit; sekennendiean sie
gestellten Erwartungen und Anforderungen und bekommen verl&3ich die nétige Hil -
fe, um ihnen nach ihren Kréften gerecht werden zu konnen; Lehrer werden
wahrgenommen als Helfer und Berater auf dem Lebensweg der jungen Leute, damit

sie etwas Gescheites mit sich selber anzufangen lernen.

Ausder Scht der Lehrer/innen: Siefuhlen sichinihrer Schule wohl; sie unterrichten
Kinder und junge Leute, nicht “FécherA; sie kennen zwar die Lehrplane, aber ihr
Interesse gilt den Lernplanen und -wegen der Schiler; sie orientieren die praktische
Lernarbeit der Schiller an individuellen und gemeinsamen Lern- und Bildungsprofilen
und nicht am " StoffA; sie gestalten das Schulleben als eine férderliche Atmosphére B
auch fir sich selber! B, in der Unterricht nicht immer die Hauptsache sein mul3; sie
sind keine Einzelkdmpfer, sondern organisieren gemeinsam (vor allem auch mitihren
Schilern) und systematisch ihren Berufserfolg und ihre Berufszufriedenheit; sie ge-
stalten den Schulalltag al s abwechs ungsrei che gei stige und praktische Werktétigkeit
und entspannte Kreativitét, fir die Schiler und fur sich; Lehren und Lernen in der
Schule bringt Produkte hervor, die man vorzeigen und auf die man stolz sein kann,
und nicht nur Ziffern auf Zeugnissen, die nichts wirklich bezeugen.

Aus der Scht der Eltern: Sie sind aus der Not der peinigenden Nachhilfe am

Nachmittag befreit; den Lehrernist anihrem Rat und ihrer Unterstiitzung gel egen und



wird von ihnen eingeholt; Eltern werden in die Gestaltung des Schullebens
einbezogen; sie kdnnen auf die padagogi sch-psychol ogische berufliche Kompetenz,
auf Anstand, Gerechtigkeit und padagogischen Takt im Umgang mit ihren Kindern
rechnen; sie verstehen kritische Bemerkungen zu ihren Kindern als Ausdruck von
Sorge, Lehrer verstehen Kritik als Rickmeldung von Schulfolgen, die die
L ehrerhdufig nicht kennen kdnnen; beideB Eltern und Lehrer B haben gelernt, nicht
rechthaberisch, besserwisserisch und narzif3tisch gekrankt mit einander umzugehen;
die Elternschaft gestaltet Schulfeste: der Dank an Lehrer und Kinder fir geleistete
Arbeit.

Wenn das letzte Schulfest verklungen ist, erfolgt der Schritt “ins LebenA. (Und was
war das fir ein "LebenA davor?) Daraus ergeben sich die Anforderungen an die
“normalenA Schulabganger, wenn die Abschliisse Anschliisse ermdglichen kénnen
sollen. Es gibt eine grundlegende und eine vertiefte Schulbildung, gewil3. Ohne sie
kann keine Einmindung in Berufsausbildung und Studium funktionieren. Aber die
Noten dieser Schulbildung sind eben nicht mal3gebend fur den Erfolg in Betrieb und
Hochschule, sondern ihre Qualitat: Fir Haupt- und Real schiller sowie Gymnasiasten
mufdte die Berufswahl erprobt, zumindest sollte sie gut begrindet sein, die Wahl
eines Studiums nicht minder; korrekte (und differenzierte) Verstéandigung im Hoch-
deutschen in Wort und Schrift wird erwartet; wer keine Umgangsformen hat, bleibt
benachteiligt; erhohte Leistungbereitschaft und Orientierungsfahigkeit in der Be-
rufsausbildung und im Studium werden erwartet, desweiteren selbsténdiges Urtells-
vermogen vor alem im Alltagsleben. Kurzum: Die jungen Leute sollten
einigermal3en wissen, wer sie sind und was sie mit sich anfangen kénnen. Anders
herum: Sie sollten halbwegs sel bstéandig geworden sein, wenn sie denn schon weitge-

hend selbstverantwortlich sein miissen.

Wenn die Schuleihnen das nicht vermittelt hat, dann hat sie vielleicht ihr Programm
abgespult, aber ihren elgentlichen Sinn und Zweck verfehlt; dann waren alle noch so

gut gemeinten Bemiihungen der Lehrer und alle unterrichtlichen Ubungsfelder



umsonst. Bruchrechnen oder das Losen von Differentialgleichungen ist nicht
|ebensalltagstauglich, die Kenntnis des Zitronensdurezyklusfur sich genommen ohne
bildenden Sinn; der Verzehr von Bichern mit der Aufschrift "BildungA hat durch
unverdauliche Informationstrimmer nur Blahungen erzeugt, aber keine geistigen
Talente; was sollen schulische Qualifikationen, die auf3erschulisch niemand
nachfragt? Aber den jungen Leuten nicht vermittelt zu haben, worin ihre Verant-
wortung fir sich selbst und politisch fir uns alle besteht, ist hochst geféahrlich,
namlich “Gefahrdung der inneren SicherheitA: der Selbstsicherheit des Einzelnen und
der Sicherung unserer Gemeinschaft. Bendtigt jemand daf Ur Bel ege aus historischer

und aktueller politischer Erfahrung?

Und wie macht man das? Das sieht fur Haupt- und Realschulen, Berufsvor-
bereitungsklassen und gymnasia e Oberstufen héchst unterschiedlich aus. Dagibt es
benachteiligte und begunstigte Kinder, schul pflichtige Jugendliche und nicht mehr
schulpflichtige junge Erwachsene im Gymnasium (mit denen man einen belderseits
kUndbaren schulischen Ausbildungsvertrag abschlief3en sollte). Die Schulen und ihr
Personal missen in die (Selbst-)V erantwortlichkeit gegentiber dem Schultréger und
der Kundschaft entlassen, sozusagen aus der Hand der Kolonialmacht Schul-
burokratie befreit werden. Freie Schulen praktizieren dies erfolgreich seit Uber 100
Jahren! Vor allem: Schulzeit darf nicht langer Sackhipfenim 45-Minuten-Takt eines
V ormittags bleiben, sondern muf3 fur Lehrer und Schiler wieder Arbeits- und Lern-,
Beratungs- und Ubungszeit werden, diefiir alle Betei-ligten einen Arbeitstag umfal,
danach aber auch beendet ist.

Noch einmal: Die Schulen sind auf die AbschlUssefixiert, tatsachlich aber miissen die
Anschlisse klappen! Die vielen zehntausend qualifikationslosen arbeitslosen
Jugendlichen und die noch viel groféere Zahl der Hochschulabbrecher ohne Examen
sind doch vor alem auch ein Systemeffekt des Bildungswesens und kein Natur-
ereignis! Zwar: Eine Schule kann keine L ehrlinge und keine Studenten erzeugen, das

mussen Betriebe und Behorden, Hochschulen und Universitéten schon selber



besorgen, wenn sie nicht auf den Hund(t) kommen wollen. Aber: Die Schulen mis-
sen ihnen zu- und vorarbeiten. Das Mittel heil3t "Erziehung durch UnterrichtA B
Neugier fordern, Interesse wecken, Motivation stitzen, Selbstwirksamkeits-
Uberzeugung festigen; durch Probieren, Uben, Trainieren, Anwenden, Erproben,
Vertiefen; Genauigkeit, Ausdauer, Verl&3ichkeit sind p&dagogische Primértugenden.
DiesesMittel ist kein Selbstzweck, sondern dient der anderen Hauptaufgabe: dasZiel
der Erziehung durch Unterricht ist Bildung der Krafte: Lernstrategien, Denkmodelle,
Selbstorganisation, Konnerschaft, mit einem Wort: ein starkes Selbstkonzept.
Dadurch werden die Abschl Uisse Uberhaupt erst anschlul3fahig: dal3 die jungen Leute
gelernt und begriffen haben, wie sie etwas zuwege gebracht haben, wie sie kiinftig
produktiv etwas aus sich und aus ihrem personlichen, beruflichen und sozialen Le-
bensumfeld machen und daraus Per spektiven gewinnen kénnen. Denn dasist fir sie
selber und fir uns alle die unersetzliche und unverzichtbare Grundlage ihrer Selbst-

bildung und Selbstverantwortung, die ihnen niemand abnehmen kann.

Der durch die Schule gestiitzte und geforderte "Weg ins LebenA soll helfen, einen
gelingenden Anschluf3in die Vorbereitung firs Berufs- und Familienleben entwickeln
zu konnen, fur das eigene Leben und das Leben in und fir die Gemeinschaft. Was
Schulen schulen sollen? Eben dies. Deswegen nannten sich vor 100 Jahren
Reformschulen auch gern Lebensgemeinschaftsschulen oder Schulgemeinden. Die
Redlisierung ist schwer genug, deshalb darf man auch nicht erwarten, daf3
Regelschulen ohne weiteres Reformschulen sein konnten. Aber die meisten
Regelschulen machen sie es derzeit oft zu leicht, besonders die sogenannten
“weiterfUhrenden allgemeinbildendenA: Sie konzentrieren sich auf das, was man
wissen mul¥soll (Lehrplan). "Dash aber weil3 niemand und erst recht nicht
verbindlich. Schule sollte sich konzentrieren auf das, was ein junger Mensch lernen
kann und kdnnen sollte (Kompetenz, Potential). Wohlgemerkt: ein junger Mensch,
nicht alleauf die gleiche, sondern jeder auf seine Weise. Darauf hat er Gibrigensauch
ein Anrecht: weil er seinen Weg ins und durchs Leben finden mul3. Schule, richtig

verstanden, bedeutet nichts anderes al's Entwicklungshilfefur individuelle Anschl Uisse.



Aber genau diesVersténdnis offenbart vor alem die strukturelleund legitimatorische
Schwéache der weiterfuhrenden Schulen, die durch Ziffernnoten auf
Abschlufzeugnissen “algemeine BerechtigungenA erteilen, statt durch ausformu-lierte
Lern- und Leistungsprofile Hinwel se und Empfehlungen fur individuelle Anschlisse
zu geben. Da konnten die weiterfiihrenden Schulen von Berufs- und guten Grund-
schulen viel lernen, alerdings mufdte das Persona aus Erfahrung wissen, was
mdgliche Anschlisse sind. Dieidéefixe der “Kern-CurriculaA B wenn siedenn solche
tatsachlich sein wollen und nicht lediglich ganz richtige grundsitzliche Uberlegungen
zur geistigen Mdblierung junger Menschen B und der “AllgemeinbildungA B dieman
nur formal und nicht inhaltlich beschreiben kann, verhindert esjedoch, dal3 Schulen
als " Kompetenzzentren zur Forderung desV olksvermogensA betrieben werden. Meist
sind sienur "Lehrplan-VollzugsanstaltenA: die die Schiller andden, die Eltern plagen,
das Lehrpersonal demotivieren und ausbrennen lassen. Nein danke. Um das zu
andern, mufdte den Kultusministerien enorm viel einfallen, und sie mifdten endlich
etwas tun. Zum Beispiel in die Richtung der Lehren, die sich aus de Pl SA-Befunden
ergeben:  Vermeidung friher Selektion, Vermeidung der restriktiven
Versetzungspraxis, Weiterfuhrung der lei stungsinhomogenen Klassen biszum Ende
der Pflichtschulzeit mit neuen Lern- und Arbeitsformen, anschlief3ende
Differenzierung nach Kursen. Stattdessen verhdngen sie Uber die Strukturfrage

Diskussionsverbot.

Vor dreifdig Jahren dammerte es in Deutschland, dal3 B angesichts der schlechten
OECD-Vergleichsdaten B etwas firr das "HumankapitalA getan werden miisse, dessen
Grundstock man bekanntlich im wesentlichen in algemeinbildenden und vor adlemin
den berufsbildenden Schulen erzeugt. Viele Repréasentanten der heutigen politischen
Klassein Deutschland verdanken ihren eigenen Hintergrund eben diesem Umstand.
Schon vergessen? Der deutsche OECD-PI SA-Koordinator wird nicht mide, darauf
hinzuwei sen, dal3 Aufwendungen im Schul- und Hochschulbereich asinvestitionen
zu betrachten sind. Stattdessen wird im wesentlichen die Staatsverschuldung zum
Fetisch gemacht. Schuldenfrei, aber unterbelichtet B soll das die Perspektive sein?
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